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Anexo 3. Línea de tiempo
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Anexo 4. Riesgos BOOMT por áreas 

En la etapa de construcción se acordaron los siguientes riesgos:

 AREA RIESGO RIESGO EPM HI

1 Subcontratación
Errores en contratación de subcontratistas. X

Errores en subcontrataciones vigentes. X

2 Predios
Fallas o errores en la gestión de predios. X X

Mayores costos de predios. X

3
Logística, adquisición, suministro y 
cantidades de obra

Aumento cantidad de Obra. X

Errores, fallas o demoras en la construcción, 
fabricación y/o montaje de la hidroeléctrica 

imputable a los subcontratistas.
X

Fallas o errores de logística y adquisición de 
suministros.

X

4 Geológicos Condiciones geológicas no previstas. X

 AREA RIESGO RIESGO EPM HI

5 Riesgo contraparte Incumplimientos de EPM. X
6 Diseños y especificaciones Deficiencias o fallas en diseños. X

7 Fuerza Mayor o caso fortuito
Eventos fortuitos de carácter asegurable. X

Eventos fortuitos de carácter no asegurable. X

8 Gestión de proyecto

Faltas, errores u omisiones de carácter adminis-
trativo o de gerenciamiento del proyecto.

X

Costos por concepto de ingeniería y administra-
ción durante la contratación. 

X X

9
Obligaciones ambientales y 
saneamiento básico

Incumplimiento de carácter ambiental. X

No pago de tasas retributivas. X

Contaminación o daño ambiental. X

Hallazgos arqueológicos, minas o yacimientos. X

10 Financiero

Falta de disponibilidad de recursos financieros. X

Aumento en precios de materiales y equipos. X

Variación de tasas de interés, tasa de cambio o 
inflación.

X

11 Regulatorios
Cambios regulatorios. X

Incumplimiento de las regulaciones. X

12 Políticos y/o soberanos Decisiones de gobierno que afecten el proyecto. X

13 Tributario Cambios arancelarios y tributarios. X

Riesgos comunes a la construcción y la operación del proyecto:
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 AREA RIESGO RIESGO EPM HI

14 Comercial

No vender la energía proyectada. X X
Variación de las tarifas. X X

Variación de la Hidrología. X X

No recuperación de cartera. X

15 Operación
Fallas de operación y mantenimiento. X

Riesgo Laboral. X

Riesgos de operación:

Anexo 5. Caracteristicas inmodificables del BOOMT

Inmodificable Descripción:

1. Intervención del Río Ituango Cualquier intervención (mejoramiento del río) que fuera necesaria realizar se 
hará para cumplir con los requerimientos del MAVDT

2. Mínimo caudal aguas abajo de la 
hidroeléctrica

El caudal mínimo que se debe conservar en todo momento aguas abajo de la 
Hidroeléctrica es de 450 m3/s. Esta condición debe cumplirse particularmente 
durante el proceso de llenado del embalse.

3. Variación de caudales aguas 
abajo de la hidroeléctrica

La variación de los caudales aguas abajo de la hidroeléctrica deberán ajustarse 
a lo establecido en la licencia ambiental o a las modificaciones otorgadas por el 
MAVDT.

4. Presa Tipo de presa.  Enrocado con núcleo impermeable (ECRD)
Cota de la corona de la presa 435 msnm
Ancho de la corona 18 m

5. Embalse Nivel máximo normal de operación  420 msnm
Nivel mínimo de operación  390 msnm

6. Desviación Cota de la corona de la ataguía   265 msnm
Capacidad de los túneles sin sobrepasar la ataguía    4.574 m3/s 

7. Vertedero Tipo   Canal abierto controlado por compuertas
Capacidad de descarga con embalse a cota 432,50    22,600 m3/s

8. Captación y conducciones Caudal total de diseño   1.350 m3/s
Ocho (8) unidades, una conducción por cada unidad
Túnel de conducción superior y pozo vertical revestidos en concreto
Túnel de conducción inferior revestido con blindaje metálico

9. Obras de descarga Dos almenaras, cada una para la mitad de las unidades.
Cuatro túneles de descarga, dos por cada almenara, revestidos en concreto lan-
zado.

10. Central hidroeléctrica Central subterránea
Capacidad instalada nominal 2.400 MW
Ocho (8) unidades, cada una con capacidad nominal300 MW

11. Equipos mecánicos Turbina Francis con válvula cilíndrica y desmontable por debajo
Capacidad de diseño de la turbina  307 MW
Salto neto de diseño  197 m
Velocidad de rotación 180min-1

12. Equipos eléctricos Capacidad nominal del generador:  336 MVA
Ocho (8) bancos de transformadores monofásicos y uno de repuesto

13. Equipos hidromecánicos Vertedero: Cinco (5) compuertas radiales.
Captación: Ocho (8) compuertas para cierre contra flujo.
Túneles de aspiración: Ocho (8) compuertas para apertura y cierre con presiones 
equilibradas.

Fuente: Características inmodificables incluidas en el Anexo 1.02 (3).
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Anexo 6. Resumen de actas de modificación bilateral del 
contrato BOOMT

AMB 2 
24/02/2012

Modifica la cláusula 4.06 del BOOMT, así: 
Informes de avance: El representante del contratista deberá enviar al represen-
tante de la Sociedad el día 25 de cada mes, un informe de avance que indique el 
estado de avance… Dicho informe debe contener por lo menos lo siguiente: 
i. Relación de trabajos de construcción y montaje ejecutados en todos los compo-
nentes; se debe indicar mínimo: 
a. Estado del cronograma director indicando avances. 
b. Explicación de retrasos... 
c. Relación de pruebas…
d. Fotografías...
ii: toda la información relacionada con el cumplimiento de parámetros técnicos.

AMB 2
23/08/2012.

Modifica el clausulado y los anexos del contrato tipo BOOMT.
Modifica el capítulo 1. Interpretación y definiciones, así:
Se agrega bonos de reducción de emisiones; se suprime la definición de CERs; 
se modifica la definición de Evento Excusable; se modifica la definición de Ingre-
sos Brutos Operacionales; se agrega la definición Estándares de los Mercados 
de Carbono.
Modifica la Cláusula 6.01, Obligaciones de Hacer del Contratista comunes a to-
das las etapas, y se Modifica la Cláusula 6.10, Derechos del Contratista, literal iii.
Se modifica el Anexo 2.06 (ii) A. Modelo Financiero. Instructivo Modelo de Esti-
mación de Remuneraciones- proyecto ITUANGO. Numerales 2.4, 2.4.3, 2.5, 6.4 
Y 7,8. 

AMB 3
21/12/2012

Se modifican las fechas de cumplimiento de los hitos 1,2 y 6, así: 
Hito 1: Desviación del rio Cauca. 
Fecha original: 15/01/2013
Fecha modificada: 8/01/2014
Hito 2: Terminación de la construcción de la ataguía en Rolled Compact Concrete 
(RCC).
Fecha original: 13/08/2013
Fecha modificada: 06/05/2014
Hito 6: Construcción de la presa hasta la cota 320.
Fecha original: 11/01/2016
Fecha modificada: 01/10/2016
También se modifica la cláusula 6.06, “Gestión Predial y Social”, numeral (v) del 
contrato BOOMT, la cual quedara así:(... ) (v) A medida en que se suscriban las 
escrituras públicas de compraventa de los inmuebles del proyecto, Hidroituan-
go celebrará con el contratista los contratos de usufructo adicionales sobre los 
inmuebles del proyecto que se vayan adquiriendo con la finalidad de que el con-
tratista realice en ellos exclusivamente las actividades previstas en la licencia 
ambiental y en el presente contrato. Los contratos de usufructo adicionales serán 
a título oneroso, la contraprestación por el otorgamiento del derecho de usufructo 
será equivalente al 99% del valor total de la propiedad y el 1% restante del valor 
de adquisición corresponderá a la nuda propiedad”.

AMB 4
ACTA SIN FECHA

Se introducen los siguientes cambios en las consideraciones del contrato tipo 
BOOMT, principalmente: 
1. En el ordinal (xviii) se adiciona que la inversión que el contratista amortizará 
con la explotación económica que haga de la hidroeléctrica incluye la “”Inversión 
Social Adicional””, suma que será tenida como costos del proyecto y se reflejará 
en el ANEXO 2.06 (ii) Y 3.1.5
2. Se agrega el numeral (xxi), así: “El contratista transfiere al proyecto el efec-
to neto de los beneficios tributarios que obtiene por la inversión en activos fijos 
conforme al Contrato de Estabilidad Jurídica, descontándose el costo del crédito 
mercantil que se ocasiona por la liquidación de su filial EPM Ituango E.S. P, costo 
que se define en noventa millones de dólares”. (...)



Informe de actuación especial • HIDROITUANGO

• 125 •

Se introducen los siguientes cambios en la cláusula 1.02, “Definiciones”: Costo 
Promedio Ponderado del Capital “”WACC””: Es el Weighted Average Cost of Capi-
tal del ,Proyecto, expresado en dólares corrientes, que será calculado empleando 
(a) la TIR Esperada como costo del patrimonio; (b) la Estructura de Apalanca-
miento Promedio; (e) la Tasa Nominal de Impuesto de Renta del Proyecto; y (d) 
el Promedio Ponderado del Costo de la Deuda (expresado en dólares corrientes) 
del Proyecto al momento en que entre en Operación Comercial el Grupo 1 de 
Unidades del Proyecto.
Se agrega la siguiente definición: Inversión Social Adicional: Corresponde al mon-
to para inversión social adicional por USD100 millones autorizados en la asam-
blea extraordinaria de la Sociedad del 11 de enero de 2013, a fin de aportar a la 
viabilidad del proyecto y que será reflejado como costo de inversión del mismo. La 
firma de auditoría deberá certificar el valor real invertido en pesos. 

AMB 5 y (Otrosí)
11/04/2014
Otrosí firmado el 03/02/2015

Descripción: Terminación de la excavación de la caverna de la casa de máquinas, 
hasta las galerías de barras 4 a 1. 
Fecha original: 16/04/2014
Fecha modificada 1: 06/02/2015
Terminación de las excavaciones en la caverna de la casa de máquinas, inclu-
yendo galerías de control y de barras 1 a 4, siendo correcto: Terminación de la 
excavación de la caverna de la casa de máquinas, hasta las galerías de barras 4 
a 1. Como aparece en el texto original del contrato.

AMB 6
06/05/2014

Modificación de hitos del contrato: Se modifican las fechas de cumplimiento del 
hito N°2.
Hito 2: Terminación de la ataguía en Rolled Compact Concrete (RCC). 
Fecha original: 06/05/2014
Fecha modificada 1: 14/12/2014

AMB 7
27/05/2014

Se modifican las fechas de cumplimiento del hito N°4.
Hito 4: Inicio de los concretos en la sala de montajes, concretos primarios unida-
des 4 a 1 y concretos para la vía grúa para las unidades 4 a 1.
Fecha original: 20/07/2014
Fecha modificada 1: 7/05/2015

AMB 8
05/05/2015

Modificación de hitos del contrato: Se modifican las fechas de cumplimiento de 
los hitos 4 y 5, así: 
Hito 4: Inicio de los concretos en la sala de montajes, concretos primarios unida-
des 4 a 1 y concretos para la vía grúa para las unidades 4 a 1. 
Fecha original: 20/07/2014
Fecha modificada 1: 7/05/2015
Fecha modificada 2: 20/01/2016
Hito 5: Inicio del montaje de la unidad 4.
Fecha original: 12/11/2015
Fecha modificada 1: 27/07/2016

AMB 9
01/12/2015

Modificación de hitos del contrato: Se modifican las fechas de cumplimiento de 
los hitos 4 y 6, así: 
Hito 4: Inicio de los concretos en la sala de montajes, concretos primarios unida-
des 4 a 1 y concretos para la vía grúa para las unidades 4 a 1. 
Alcance Modificado: Inicio de los concretos en la sala de montajes y los concretos 
primarios para las unidades 4 a 1. 
Fecha original: 20/07/2014
Fecha modificada 1: 7/05/2015
Fecha modificada 2: 20/01/2016
Hito 6:
Alcance inicial: Construcción de la presa hasta la cota 320. 
Alcance Modificado: Terminación de las etapas de construcción 6 y 7 de la presa 
hasta la cota 320. 
Fecha original: 11/01/2016
Fecha modificada 1: 01/10/2016
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